
lîÉêîáÉï=tÜÉå=ëáñ=îáää~ÖÉë=áå=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=çÑ=^êíáÄçåáíÉ=áå=íÜÉ=kçêíÜ=çÑ=e~áíá=êÉéçêíÉÇ=~å=

ÉéáÇÉãáÅ= çÑ= Çá~êêÜÉ~= ~åÇ= îçãáíáåÖ= áå= ä~íÉ= lÅíçÄÉê= OMNMI= e~áíá~å= ~ìíÜçêáíáÉë= ~åÇ= íÜÉ=

Üìã~åáí~êá~å=Åçããìåáíó=ÑÉ~êÉÇ=íÜÉ=ïçêëíK=qÉëí=êÉëìäíë=ÅçåÑáêãÉÇ=íÜ~í=ÅÜçäÉê~=Ü~Ç=ÄêçâÉå=çìí=

áå=íÜÉ=`~êáÄÄÉ~å=å~íáçå=ëíáää=ëíêìÖÖäáåÖ=íç=êÉÅçîÉê=Ñêçã=íÜÉ=ÇÉî~ëí~íáåÖ=É~êíÜèì~âÉ=~=ãÉêÉ=íÉå=

ãçåíÜë= É~êäáÉêK= qÜáë= ëÉÅçåÇ= ÉãÉêÖÉåÅó= ïáíÜáå= çåÉ= óÉ~ê= ëíêÉíÅÜÉÇ= íÜÉ= Å~é~ÅáíáÉë= çÑ= ~ää=

Üìã~åáí~êá~å= ~Åíçêë= çå= íÜÉ= ÖêçìåÇK= ^ÄçîÉ= ~ääI= áí= éìí= óÉí= ~åçíÜÉê= ~ÇÇáíáçå~ä= ÄìêÇÉå= çå= íÜÉ=

e~áíá~å=éçéìä~íáçå=~ë=íÜÉó=ëíêìÖÖäÉ=íç=ëí~ó=ë~ÑÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=áå=é~êíáÅìä~êäó=Ü~êëÜ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK==

`^ob= ÄÉÖ~å= áíë= ÅÜçäÉê~= êÉëéçåëÉ= áããÉÇá~íÉäóK= få= íÜÉ=

É~êíÜèì~âÉJ~ÑÑÉÅíÉÇ= ~êÉ~ë= çÑ= i¨çÖßåÉ= ~åÇ= `~êêÉÑçìêI= íÜÉ=

çêÖ~åáò~íáçå=ëÅ~äÉÇ=ìé= áíë=ï~íÉê=~åÇ=ë~åáí~íáçå=ëÉêîáÅÉë=íç=

Å~ãéë=~åÇ=ÅçããìåáíáÉëK=_ìí=íÜÉ=åÉÉÇë=Ñçê=ëìééçêí=~êÉ=ÉîÉå=

ÄáÖÖÉê=áå=êÉãçíÉ=êìê~ä=äçÅ~íáçåëK=`^ob=íÜÉêÉÑçêÉ=ÑçÅìëÉë=áíë=

ÅÜçäÉê~= êÉëéçåëÉ= çå= íÜêÉÉ= ÇÉé~êíãÉåíë= ïÜÉêÉ= íÜÉ=

çêÖ~åáò~íáçå= ~äêÉ~Çó=Ü~Ç= çåÖçáåÖ= éêçàÉÅíëW=^êíáÄçåáíÉI= íÜÉ=

kçêíÜïÉëí= ~åÇ= dê~åÇÉ= ^åëÉK= eóÖáÉåÉ= éêçãçíáçåI=

áåÑçêã~íáçå= Å~ãé~áÖåë= ~ë= ïÉää= ~ë= ï~íÉê= ~åÇ= ë~åáí~íáçå=

ëÉêîáÅÉë= ÅçãéäÉãÉåí= çíÜÉê= ~ÅíçêëÛ= áåíÉêîÉåíáçåëK= qÜÉëÉ=

~ÅíáîáíáÉë= ~êÉ= ÑìåÇÉÇ= Äó= b`elI= lca^I= íÜÉ= ^ãÉêáÅ~å= oÉÇ=

`êçëëI= `fa^I= íÜÉ= ^ìëíêá~åJÄ~ëÉÇ= ÑçìåÇ~íáçå= kÉáÖÜÄçêë= áå=

kÉÉÇI= íÜÉ= iìñÉãÄçìêÖ= jáåáëíêó= çÑ= cçêÉáÖå= ^ÑÑ~áêë= ~åÇ=

^ääá~åòI=~=éêáî~íÉ=Åçêéçê~íáçåK==

_~ÅâÖêçìåÇ=

`^ob=Ü~ë=~=äçåÖJëí~åÇáåÖ=éêÉëÉåÅÉ=áå=e~áíáK=páåÅÉ=NVRQI=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=êÉäáÉÑ=çêÖ~åáë~íáçå=Ü~ë=

ïçêâÉÇ= íç= ÉãéçïÉê= äçÅ~ä= ÅçããìåáíáÉë= íç= áãéêçîÉ= íÜÉáê= èì~äáíó= çÑ= äáÑÉK= eÉ~äíÜI= ÉÇìÅ~íáçåI= ÑççÇ= ëÉÅìêáíó= ~åÇ=

ÖçîÉêå~åÅÉ= Ü~îÉ= ÄÉÉå= `^obÛë= ã~áå= ëíêçåÖÜçäÇëI= ~äçåÖëáÇÉ= ïáíÜ= áããÉÇá~íÉ= ÉãÉêÖÉåÅó= êÉäáÉÑ= ~ÑíÉê= êÉÅìêêáåÖ=

ÜìêêáÅ~åÉë=~åÇ= ÑäççÇáåÖK=páåÅÉ= íÜÉ=ÇÉî~ëí~íáåÖ=g~åì~êó=OMNM=É~êíÜèì~âÉI=`^ob=Ü~ë=ÉñíÉåÇÉÇ= áíë=ïçêâ= íç=ëÜÉäíÉêI=

ï~íÉêI=ë~åáí~íáçå=~åÇ=ÜóÖáÉåÉ=~åÇ=áë=ÅìêêÉåíäó=çéÉê~íáåÖ=áå=Ñçìê=ÇÉé~êíãÉåíë=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêóI=~ë=áí=ëÉÉâë=íç=éêçîáÇÉ=

ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëìééçêí=íç=ÅçããìåáíáÉë=Ñ~ÅÉÇ=ïáíÜ=ÅÜçäÉê~K==

mÜçíçë=«=bîÉäóå=eçÅâëíÉáåL`^ob=OMNN==

cáÖÜíáåÖ=`ÜçäÉê~=áå=e~áíá=

e~áíá=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ã~éI=~Ç~éíÉÇ=Ñêçã=jfkrpq^e=



qÜÉ= ÇÉé~êíãÉåíë=

çÑ= ^êíáÄçåáíÉ=

~åÇ= kçêíÜïÉëí=

ïÉêÉ= íÜÉ= Ñáêëí= íç=

êÉéçêí= Å~ëÉë= çÑ=

ÅÜçäÉê~= áå= íÜÉ=

Ñ~ää= çÑ= OMNMK= ^äíÜçìÖÜ= íÜÉ= êÉÖáçåë= Ü~Ç= åçí= ÄÉÉå=

ÇáêÉÅíäó= ~ÑÑÉÅíÉÇ= Äó= íÜÉ= É~êíÜèì~âÉI= ã~åó= îáÅíáãë= çÑ=

íÜÉ= Çáë~ëíÉê= íççâ= êÉÑìÖÉ= íÜÉêÉI= éìííáåÖ= ~å= ~ÇÇáíáçå~ä=

ÄìêÇÉå= çå= íÜÉáê= Üçëí= Ñ~ãáäáÉëK= `ÜçäÉê~= ëéêÉ~Ç= ê~éáÇäó=

íÜêçìÖÜçìí= íÜÉ= êÉÖáçå= ~åÇ= ÅçããìåáíáÉë= ïÉêÉ= áääJ

ÉèìáééÉÇ=íç=êÉëéçåÇK=p~ÑÉ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=áë=ëÅ~êÅÉI=~åÇ=

éÉçéäÉ= Ü~îÉ= åÉáíÜÉê= íÜÉ=ãÉ~åë= åçê= íÜÉ= âåçïäÉÇÖÉ= íç=

~Ç~éí= íÜÉ= êáÖáÇ= ÜóÖáÉåÉ= éê~ÅíáÅÉë= åÉÉÇÉÇ= íç= éêÉîÉåí=

ÅÜçäÉê~K= qÜêçìÖÜ= ÑìåÇáåÖ= êÉÅÉáîÉÇ= Äó= b`el= ~åÇ= kákI=

`^ob= áë= ~ÄäÉ= íç= ~ÇÇêÉëë= íÜÉëÉ= ÅÜ~ääÉåÖÉëK= qÜÉ=

çêÖ~åáë~íáçå=ÖÉíë=ëìééçêí= Ñêçã=~å=ÉñáëíáåÖ=åÉíïçêâ=çÑ=

ëçãÉ= PUR= îçäìåíÉÉêë= ïÜç= Ü~Ç= ïçêâÉÇ= áå= çíÜÉê= `^ob=

éêçÖê~ãë=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=ÄÉÑçêÉK=

fåÑçêã~íáçå=ë~îÉë=äáîÉë=

qç= ÅçããìåáÅ~íÉ= íÜÉ= å~íìêÉ= çÑ= ÅÜçäÉê~I= áíë=

íê~åëãáëëáçåI= = ~åÇ= åÉÅÉëë~êó= éêÉîÉåíáçå= ãÉíÜçÇëI=

ÜÉ~äíÜ= îçäìåíÉÉêë= ~åÇ= ê~Çáç= ëí~íáçåë= ~êÉ= ÅêìÅá~ä=

é~êíåÉêë= Ñçê= `^obK= få= ^êíáÄçåáíÉ= ~åÇ= íÜÉ= kçêíÜïÉëíI=

`^ob= ïçêâë= ïáíÜ= ~= íçí~ä= çÑ= OU= ê~Çáç= ëí~íáçåë= íç=

Äêç~ÇÅ~ëí= ãÉëë~ÖÉë= çÑ= éêÉîÉåíáçå= ÇÉîÉäçéÉÇ= Äó= íÜÉ=

jáåáëíêó=çÑ=eÉ~äíÜK=^å=Éëíáã~íÉÇ=QM=éÉêÅÉåí=çÑ=e~áíáÛë=

~Çìäí= éçéìä~íáçå= áë= áääáíÉê~íÉX= íÜÉêÉÑçêÉ= ê~Çáç=

~ååçìåÅÉãÉåíëI= ÉîÉåíë= ~åÇ= ÑäóÉêë=ïáíÜ= áã~ÖÉë= éä~ó= ~=

ÖêÉ~í=êçäÉ=áå=éìÄäáÅ=çìíêÉ~ÅÜK=

^ÅÅÉëë=íç=íêÉ~íãÉåí=

få= ^êíáÄçåáíÉ= ~åÇ= íÜÉ= kçêíÜïÉëíI= ã~åó= ÅçããìåáíáÉë=

~êÉ=äçÅ~íÉÇ=áå=êÉãçíÉ=~êÉ~ë=ïáíÜ==~=éççê=êç~Ç=åÉíïçêâK=

qÜáë= ÅêÉ~íÉë= ~å= ~ÇÇáíáçå~ä= ÅÜ~ääÉåÖÉI= ÄÉÅ~ìëÉ= éÉçéäÉ=

ïáíÜ=ÅÜçäÉê~=ëóãéíçãë=ëìÅÜ=~ë=Çá~êêÜçÉ~=~åÇ=îçãáíáåÖ=

ëáãéäó= Çç= åçí= êÉ~ÅÜ= íÜÉ= ÜÉ~äíÜ= Ñ~ÅáäáíáÉë= áå= íáãÉ= íç=

êÉÅÉáîÉ=äáÑÉJë~îáåÖ=íêÉ~íãÉåíK=qç=ÄêáÇÖÉ=íÜáë=Ö~éI=`^ob=

ÜÉäéë=ëÉí=ìé==lê~ä=oÉÜóÇê~íáçå=mçáåíë=ElomëF==áå=êÉãçíÉ=

êìê~ä=äçÅ~íáçåëK=qÜÉëÉ==Åçåí~áå=ÅäÉ~å=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=~åÇ=

~=ëíçÅâ=çÑ==çê~ä=êÉÜóÇê~íáçå=ëçäìíáçåë=ElopF=ïÜáÅÜ=Å~å=

ÄÉ=Ü~åÇÉÇ=çìí=~ë=~=Ñáêëí=êÉäáÉÑK=qê~áåÉÇ=îçäìåíÉÉêë=ÜÉäé=

íç=ëìééçêí=íÜÉ=é~íáÉåí=~åÇ=

Ñçääçï= ìé= ïáíÜ= ãÉÇáÅ~ä=

Ñ~ÅáäáíáÉëK=^ää= çîÉê= íÜÉ= íïç=

ÇÉé~êíãÉåíëI=`^ob=ëÉíë=ìé=

~=íçí~ä=çÑ=SM=lomëK=

^í=íÜÉ=ëçìêÅÉ=

`^ob= ~ÇÇêÉëëÉë= íÜÉ=

éêçÄäÉã= ~í= íÜÉ= ëçìêÅÉK= ^í=

RRM= éìÄäáÅ= ïÉääëI= `^ob=

ëí~ÑÑ= íê~áå= íÜÉ= çïåÉêë= çÑ=

íÜÉ= ïÉääë= ~åÇ= íÜÉ=

åÉáÖÜÄçìêáåÖ= ÅçããìåáíáÉë=

áå= ï~íÉê= ÅÜäçêáå~íáçåK= ^=

ëìÑÑáÅáÉåí= ~ãçìåí= çÑ=

ÅÜäçêáåÉ= êÉåÇÉêë= íÜÉ=ï~íÉê=

éçí~ÄäÉK= ^ÇÇáíáçå~ääóI=

ëìÑÑáÅáÉåí= êÉëáÇì~ä= ÅÜäçêáåÉ=

áå= íÜÉ= ï~íÉê= ÜÉäéë= íç=

ÇáëáåÑÉÅí= Åçåí~áåÉêë= ëìÅÜ=

~ë= Äçïäë= ~åÇ= ÄìÅâÉíë= áåíç= ïÜáÅÜ= áí= áë= éçìêÉÇ=

ëìÄëÉèìÉåíäóK= qÜáë= éê~ÅíáÅÉ= Öì~ê~åíÉÉë= éçí~ÄäÉ= ï~íÉê=

ÉîÉå= áÑ= íÜÉ= Åçåí~áåÉêë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= Åçåí~ãáå~íÉÇ= çê=

áãéêçéÉêäó=ÅäÉ~åÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ìë~ÖÉK==

qÜÉ=pçìíÜÉêå=ÇÉé~êíãÉåí=çÑ=dê~åÇÉ=^åëÉ=ï~ë=~ÑÑÉÅíÉÇ=

Äó= íÜÉ= ÉéáÇÉãáÅ= ä~íÉê= íÜ~å= íÜÉ= êÉëí= çÑ= íÜÉ= ÅçìåíêóK=

eçïÉîÉêI=ÇìÉ=íç=áíë=áëçä~íáçå=~åÇ=ä~Åâ=çÑ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=

íÜÉ= äÉíÜ~äáíó= ê~íÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=é~êíáÅìä~êäó=ÜáÖÜK= =få=ãáÇJ

j~êÅÜI= PKN= B= çÑ= áåÑÉÅíáçåë= êÉëìäíÉÇ= áå= ÇÉ~íÜK= táíÜ=

ÑìåÇáåÖ=Ñêçã=lca^I=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=oÉÇ=`êçëëI=`fa^I=íÜÉ=

jlc^=çÑ=iìñÉãÄìêÖ=~åÇ=^ääá~åòI=`^ob=ÑçÅìëÉë=áíë=ïçêâ=

áå= dê~åÇÉ= ^åëÉ= çå= ëáñ= ÅçããìåÉëW= gÉêÉãáÉI= jçêçåI=

_çåÄçåI=`çê~áäI=oçëÉ~ìñ=~åÇ=^åëÉ=ÇDe~áå~ìäíK=

lê~ä=oÉÜóÇê~íáçå=mçáåíë=Ñçê=äáÑÉë~îáåÖ=íêÉ~íãÉåí=

`ÜçäÉê~= áë= É~ëáäó= íêÉ~í~ÄäÉI= Äìí= íÜÉ= é~íáÉåí= ãìëí= ÄÉ=

èìáÅâäó=êÉÜóÇê~íÉÇK=få=êÉãçíÉ=êìê~ä=äçÅ~íáçåëI=êÉ~ÅÜáåÖ=

qÜÉ=pçìíÜW=aÉé~êíãÉåí=çÑ=dê~åÇÉ=^åëÉ=

^êíáÄçåáíÉ=~åÇ=kçêíÜïÉëí=aÉé~êíãÉåíë=

?f= ë~ï= ÅÜçäÉê~= ~åÇ= áíë= ìÖäáÉëí=
Ñ~ÅÉK= f= ÑÉäí= íÜÉ= ëíêÉëë= çÑ= ëÉÉáåÖ=
ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=~Çìäíë=ÇáÉ=~åÇ=ãçêÉ=
íÜ~å= ~åóçåÉ= f= âåçï= Üçï= áåÑçêJ
ã~íáçå= Å~å= ë~îÉ= äáîÉëK= f= ë~ï=
ëáÖåáÑáÅ~åí= ÅÜ~åÖÉë= áå= íÜÉ=ÄÉÜ~J
îáçìê= çÑ= íÜÉ= éçéìä~íáçåK= ^åÇ=
íÜÉêÉ=áë=éêççÑW=íçÇ~ó=áå=~=ÅÜçäÉê~=
íêÉ~íãÉåí= ÅÉåíÉê= áå= j~êãÉä~ÇÉI=
ïÉ= Ü~îÉ= çåäó= çåÉ= é~íáÉåí= ïÜç=
ïáää=ëççå=êÉíìêå=ÜçãÉI=êÉëíçêÉÇKG=

oçëÉ= iìòÉííÉ= `Ü~êäÉë= ïçêâë= ~ë= ~=
åìêëÉ= áå= íÜÉ= `ÜçäÉê~= qêÉ~íãÉåí=
`ÉåíÉê=çÑ=j~êã~ä~ÇÉI=^êíáÄçåáíÉ=



íÜÉ=åÉ~êÉëí=ãÉÇáÅ~ä= Ñ~Åáäáíó= çÑíÉå= êÉèìáêÉë=ï~äâáåÖ= Ñçê=

ÜçìêëK= få= ~å= ÉÑÑçêí= íç= ÄêáÇÖÉ= íÜÉëÉ= Ö~éëI= `^ob= ïçêâë=

ÅäçëÉäó= ïáíÜ= íÜÉ= jáåáëíêó= çÑ= eÉ~äíÜ= íç= Éëí~ÄäáëÜ= lê~ä=

oÉÜóÇê~íáçå=mçáåíë=~åÇ==ÉåëìêÉë=íÜ~í=íê~áåÉÇ=îçäìåíÉÉêë=

~êÉ= ~î~áä~ÄäÉ= íç= çéÉê~íÉ= íÜÉãK= pìééäáÉë= çÑ= çê~ä=

êÉÜóÇê~íáçå=ëçäìíáçåë=~åÇ=ÅäÉ~å=ï~íÉê=éêçîáÇÉ=íÜÉ= äáåÉ=

çÑ=Ñáêëí=êÉëéçåëÉ=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=~äêÉ~Çó=áääK=få=íçí~äI=

`^ob= áë= ëÉííáåÖ= ìé= PS= lomë= áå= âÉó= äçÅ~íáçåë= ïÜÉêÉ=

éÉçéäÉ=Å~ååçí=É~ëáäó=êÉ~ÅÜ=`ÜçäÉê~=qêÉ~íãÉåí=`ÉåíÉêëK====

jçÄáäáòáåÖ=íÜÉ=Åçããìåáíó==

`ÜçäÉê~=Ü~Ç=åçí=ÄÉÉå=éêÉëÉåí= áå=e~áíá= Ñçê= ÇÉÅ~ÇÉëI= ëç=

ÅçããìåáíáÉë= ïÉêÉ= ÉåíáêÉäó= ìå~ï~êÉ= çÑ= Üçï= íç= éêçíÉÅí=

íÜÉãëÉäîÉëK= ^ÇÇáåÖ= íç= íÜáë= ä~Åâ= çÑ= âåçïäÉÇÖÉ= ï~ë=

ëÅ~êÅÉ=~ÅÅÉëë=íç=ë~ÑÉ=ï~íÉêI=áåëìÑÑáÅáÉåí=ë~åáí~íáçå=~åÇ=

éççê= ÜóÖáÉåÉ= éê~ÅíáÅÉëK= ^ë= áå= ^êíáÄçåáíÉ= ~åÇ= íÜÉ=

kçêíÜïÉëí=ÇÉé~êíãÉåíëI=`^ob=~äëç=êÉäáÉë=çå=ê~Çáçë=~åÇ=

îçäìåíÉÉêë= áå= dê~åÇÉ= ^åëÉ= íç= ëéêÉ~Ç= íÜÉ= ïçêÇK= káåÉ=

Åçããìåáíó= ê~Çáç= ëí~íáçåë= Äêç~ÇÅ~ëí= áåÑçêã~íáçå= ~åÇ=

OSR= ÉñáëíáåÖ= Åçããìåáíó= îçäìåíÉÉêë= ïÉêÉ= èìáÅâäó=

ãçÄáäáòÉÇ=~åÇ=íê~áåÉÇ=íç=ÉÇìÅ~íÉ=éÉçéäÉ=~Äçìí=ÅÜçäÉê~K=

qÜÉó=çêÖ~åáòÉ=Åçããìåáíó=ãÉÉíáåÖëI=îáëáí= äçÅ~ä=ã~êâÉíë=

ïáíÜ= ãÉÖ~éÜçåÉëI= Öç= íç= ëÅÜççäë= ~åÇ= ÅÜìêÅÜÉëI= ëí~ÖÉ=

íÜÉ~íêÉ= éáÉÅÉë= ~åÇ= ìëÉ= çíÜÉê= ÅêÉ~íáîÉ= ãÉ~åë= çÑ=

ÇáëëÉãáå~íáåÖ= áåÑçêã~íáçåK= `^ob= ~äëç= êÉäáÉÇ= çå=

ëóåÉêÖáÉë= ïáíÜ= áíë= ÉÇìÅ~íáçå= éêçàÉÅíK= få= íÉå= ëÅÜççäëI=

íÜÉ=íÉ~ã=ëéêÉ~Çë=ÜóÖáÉåÉ=ãÉëë~ÖÉëI=ÄìáäÇë=ä~íêáåÉë=~åÇ=

ëÉíë= ìé= Ü~åÇ=ï~ëÜáåÖ= ëí~íáçåëK= `ÜáäÇêÉå= äÉ~êå= Üçï= íç=

áãéêçîÉ= íÜÉáê= Ç~áäó= ÜóÖáÉåÉ= ~åÇ= êÉã~áå= ÜÉ~äíÜó= áå= ~=

éä~óÑìä=ï~óK=

eóÖáÉåÉ=âáíë=Ñçê=íÜÉ=ãçëí=îìäåÉê~ÄäÉ=ÜçìëÉÜçäÇë=

dê~åÇÉ=^åëÉ=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=éççêÉëí=êÉÖáçåë=çÑ=e~áíá=~åÇ=

ã~åó= Ñ~ãáäáÉë= ëíêìÖÖäÉ= íç= ëí~ó= ÜÉ~äíÜó= áå= íÜÉ= ÄÉëí= çÑ=

íáãÉëK= qç= ÜÉäé= íÜÉã= ã~áåí~áå= íÜÉ= ëíêáÅí= ÜóÖáÉåÉ=

éê~ÅíáÅÉë=åÉÅÉëë~êó=íç=éêÉîÉåí=ÅÜçäÉê~I=`^ob=ÇáëíêáÄìíÉë=

ÜóÖáÉåÉ= âáíë= íç= OMIMMM= îìäåÉê~ÄäÉ= ÜçìëÉÜçäÇëK= qÜÉó=

Åçåí~áå=~=ÄìÅâÉíI=~= àÉêêó=Å~å=ïáíÜ=~= äáÇ=Ñçê=ë~ÑÉ=ï~íÉê=

ëíçê~ÖÉI= NM= Ä~êë= çÑ= ëç~éI= ~åÇ= NM= ÄçñÉë= çÑ= ~èì~í~ÄëK=

`^ob=Çê~ïë=Ñêçã=äçÅ~ä=âåçïäÉÇÖÉI=Äó=~ëâáåÖ=îçäìåíÉÉêë=

íç=ÜÉäé=ïáíÜ=íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=Ñ~ãáäáÉë=áå=åÉÉÇ=~åÇ=

íÜÉ= ÇáëíêáÄìíáçå= çÑ= íÜÉ= âáíëI= íÜìë= ÉåëìêáåÖ= íÜ~í= íÜÉ=

ëìééçêí=êÉ~ÅÜÉë=íÜçëÉ=ãçëí=áå=åÉÉÇK==

pìééçêíáåÖ=ãÉÇáÅ~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=ïáíÜ=ã~íÉêá~äë=

`ÜçäÉê~= qêÉ~íãÉåí= `ÉåíÉêë= ~åÇ= råáíë= Ü~îÉ= ÄÉÉå=

Éëí~ÄäáëÜÉÇ= ~ää= çîÉê= íÜÉ= Åçìåíêó= íç= ÜÉäé= Ü~åÇäÉ= íÜÉ=

Å~ëÉäç~Ç=çÑ=é~íáÉåíëK=_ìí=íÜÉ=ÜáÖÜäó=Åçåí~Öáçìë=ÇáëÉ~ëÉ=

êÉèìáêÉë= ëíêáÅí= áëçä~íáçå= ~ë= ïÉää= ~ë= êáÖáÇ= ÜóÖáÉåÉ= ~åÇ=

ÇáëáåÑÉÅíáçå=éê~ÅíáÅÉëK=få=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=e~áíá~å=

jáåáëíêó=çÑ=eÉ~äíÜI=`^ob=ëìééçêíë=NO=`ÜçäÉê~=qêÉ~íãÉåí=

råáíë=ïáíÜ=ä~íêáåÉëI=ï~íÉê=ëìééäó=~åÇ=ë~åáí~êó=Ñ~ÅáäáíáÉëK==

`^obÛë=ïçêâ=íÜêçìÖÜçìí=e~áíá=áåÅäìÇÉë=~ãçåÖ=çíÜÉêëW=

• ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=QNIMMM=ÜóÖáÉåÉ=âáíë=

• aççêJíçJÇççê= ëÉåëáíáò~íáçå= Ñçê=

ROSIMMM=éÉçéäÉG=

• ëìééçêí=Ñçê=OO=ãÉÇáÅ~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=

• pÉííáåÖ=ìé=VS=lomë=

^ää= çîÉê= e~áíáI= ã~ëëáîÉ= ÜóÖáÉåÉ= éêçãçíáçå= Å~ãé~áÖåë=

~åÇ=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ï~íÉê=~åÇ=ë~åáí~íáçå=ëÉêîáÅÉë=Ü~îÉ=

ÜÉäéÉÇ= áå= ÑáÖÜíáåÖ= íÜÉ= ÇáëÉ~ëÉK= fåÑÉÅíáçå= ê~íÉë= ~êÉ=

ÖçáåÖ=Ççïå=~ë=ÅçããìåáíáÉë=~Ç~éí=íç=íÜÉ=åÉï=ëáíì~íáçåK=

_ìí= êÉäá~ÄäÉ= ~ÅÅÉëë= íç=ï~íÉê= ~åÇ= ë~åáí~íáçå= ~ë=ïÉää= ~ë=

éççê= ÜóÖáÉåÉ= éê~ÅíáÅÉë= éçëÉ= çåÖçáåÖ= ÅÜ~ääÉåÖÉëK= qÜÉ=

ìéÅçãáåÖ= ê~áåó= ~åÇ= ÜìêêáÅ~åÉ= ëÉ~ëçåëI= ëé~ååáåÖ= Ñêçã=

^éêáä=ìåíáä=aÉÅÉãÄÉêI=ïáää=ãçëí=äáâÉäó=ÄêáåÖ=~åçíÜÉê=êáëÉ=

áå= Å~ëÉëK= `ÜçäÉê~=ïáää= ÄÉ= éêÉëÉåí= áå=e~áíá= Ñçê= óÉ~êë= íç=

ÅçãÉK= `^ob= ~áãë= íç= ÅçåíáåìÉ= áíë= ÜóÖáÉåÉ= éêçãçíáçåI=

áãéêçîÉ= ï~íÉê= ~åÇ= ë~åáí~íáçå= ~åÇ= ÜÉäé= e~áíá~å=

ÅçããìåáíáÉë=ÅçéÉ=ïáíÜ=íÜÉ=åçï=ÉåÇÉãáÅ=ÇáëÉ~ëÉK=

`ÜçäÉê~=êÉëéçåëÉ=áå=åìãÄÉêë=

?f= Ü~îÉ= ~äï~óë= ÄÉÉå= ~ÅíáîÉ= áå=
ãó= ÅçããìåáíóI= ÉîÉå= ~ë= ~=
óçìåÖ=ã~åK=kçï=f=ãçÄáäáòÉ=ãó=
åÉáÖÜÄçêë= ~Ö~áåëí= ÅÜçäÉê~K= f=
êÉ~ääó=Éåàçó=ÖçáåÖ=Ñêçã=Çççê=íç=
Çççê= ~åÇ= ÇáëÅìëë= áãéçêí~åí=
áëëìÉë= äáâÉ= Ü~åÇï~ëÜáåÖ= ~åÇ=
ìëáåÖ= ÅÜäçêáåÉ= Ñçê= çìê= ï~íÉêK=
^åÇ= íÜÉ= âåçïäÉÇÖÉ= f= Ö~áåÉÇ=
~äëç= ÜÉäéÉÇ= ãÉ= ~åÇ= ãó= çïå=
Ñ~ãáäó=íç=éêçíÉÅí=çìêëÉäîÉëKG=

bëé¨ê¨ê~åÅÉ= i~ò~ê= áë= TV= óÉ~êë=

çäÇ= ~åÇ= ïçêâë= ~ë= ~= Åçããìåáíó=
îçäìåíÉÉê=áå=cçåÇ=fÅ~èìÉëI=dê~åJ

ÇÉ=^åëÉ=

qÜÉ=êç~Ç=~ÜÉ~Ç=

G=~ë=çÑ=^éêáä=OMI=OMNN=



=

`^ob=fåíÉêå~íáçå~äÛë=Üìã~åáí~êá~å=ã~åÇ~íÉ=

oÉëéçåÇáåÖ=íç=Üìã~åáí~êá~å=ÉãÉêÖÉåÅáÉë=áë=~å=ÉëëÉåíá~ä=é~êí=çÑ=`^obÛë=ïçêâ=íç=ÑáÖÜí=éçîÉêíó=~åÇ=áåàìëíáÅÉ=~åÇ=ïÉ=
êÉÅçÖåáòÉ=íÜ~í=ÉãÉêÖÉåÅáÉë=~êÉ=~=Å~ìëÉ=~åÇ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ÄçíÜK=`^ob=ÜÉäéë=éÉçéäÉ=ÅçéÉ=ïáíÜ=ÅêáëÉë=íÜêçìÖÜ=Çáë~ëíÉê=êáëâ=
êÉÇìÅíáçåI= ÉãÉêÖÉåÅó= êÉäáÉÑI= éêÉé~êÉÇåÉëë= ~åÇ= éçëíJÅêáëáë= êÉÅçîÉêóK= `^ob= áë= ~= ëáÖå~íçêó= çÑ= ~åÇ= ÜçäÇë= áíëÉäÑ=
~ÅÅçìåí~ÄäÉ=íç=~ÅÅÉéíÉÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=Üìã~åáí~êá~å=éêáåÅáéäÉëI=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ÅçÇÉë=çÑ=ÅçåÇìÅíI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=`çÇÉ=
çÑ=`çåÇìÅí=Ñçê=qÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=oÉÇ=`êçëë=~åÇ=oÉÇ=`êÉëÅÉåí=jçîÉãÉåí=~åÇ=kdlë=áå=aáë~ëíÉê=oÉäáÉÑI=~åÇ=íÜÉ=péÜÉêÉ=
~åÇ=eìã~åáí~êá~å=^ÅÅçìåí~Äáäáíó=m~êíåÉêëÜáé=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=ëí~åÇ~êÇëK=

=

cçìåÇÉÇ=áå=NVQRI=`^ob=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=Üìã~åáí~êá~å=çêÖ~åáò~íáçåë=ÑáÖÜíáåÖ=ÖäçÄ~ä=éçîÉêíóK=`^ob=fåíÉêJ

å~íáçå~ä=áë=~å=áåÇÉéÉåÇÉåíI=åçåJéçäáíáÅ~äI=åçåJêÉäáÖáçìë=ÅçåÑÉÇÉê~íáçå=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=NO=ãÉãÄÉê=çêÖ~åáò~íáçåëI=ïáíÜ=íÜÉ=`^ob=

fåíÉêå~íáçå~ä=pÉÅêÉí~êá~í=Ä~ëÉÇ=áå=dÉåÉî~I=pïáíòÉêä~åÇK=få=ãçêÉ=íÜ~å=TM=ÅçìåíêáÉëI=ïçãÉå=~êÉ=~í=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=`^obÛë=ÉÑÑçêíë=

íç=áãéêçîÉ=ÜÉ~äíÜI=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÄÉÅ~ìëÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ëÜçïë=íÜ~í=~=ïçã~åÛë=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=óáÉäÇ=Çê~J

ã~íáÅ=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=ÜÉê=ÉåíáêÉ=Ñ~ãáäóK=`^ob=e~áíá=ï~ë=ÑçìåÇÉÇ=áå=NVRQ=~åÇ=ïçêâë=íç=ÉãéçïÉê=ÅçããìåáíáÉë=íÜêçìÖÜ=ÜÉ~äíÜI=

ÉÇìÅ~íáçåI=äáîÉäáÜççÇë=~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=ëìééçêíK=

=

c~ÅÉë=çÑ=`^obW=oçëÉã~êáÉ=`ÜÉêáäìë=

oçëÉã~êáÉ=áë=~=`^ob=áåëíáíìíáçåK=pÜÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ïçêâáåÖ=Ñçê=íÜÉ=çêÖ~åáò~J

íáçå=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=OR=óÉ~êë=~åÇ=áë=ïÉää=êÉëéÉÅíÉÇ=áå=ÜÉê=Åçããìåáíó=áå=

dê~åÇÉ=^åëÉK=eÉê=ÉåÉêÖó=áë=Ü~êÇ=íç=êÉëáëí=~åÇ=ëÜÉ=éçëëÉëëÉë=~=å~íìê~ä=

~ìíÜçêáíó= óÉí= ê~Çá~íÉë= ~= Öê~åÇãçíÜÉêäó= ï~êãíÜ= íÜ~í=ã~âÉ= ÜÉê= ~= îÉêó=

êÉëéÉÅíÉÇ= Åçããìåáíó= äÉ~ÇÉêK= GiáÑÉ= Ü~ë= ÄÉÅçãÉ= ÄÉííÉê= ÜÉêÉ= çîÉê= íÜÉ=

óÉ~êëÒI=ëÜÉ=ë~óëK=iáííäÉ=Äó=äáííäÉI=íÜáë=áëçä~íÉÇ=ÇÉé~êíãÉåí=çÑ=e~áíá=Ü~ë=

áãéêçîÉÇ= áíë= äáîáåÖ= ÅçåÇáíáçåëI= Äìí= ãìÅÜ= êÉã~áåë= íç= ÄÉ= ÇçåÉK= oçëÉJ

ã~êáÉ= Ü~ë= ïçêâÉÇ= áå= ÇáÑÑÉêÉåí= ëÉÅíçêëI= ê~åÖáåÖ= Ñêçã= ÉÇìÅ~íáçå= íç=

ÜÉ~äíÜI=efsL^fap=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=åçï=ÅÜçäÉê~K=få=íÜÉ=NVVMÛëI=ëÜÉ=ï~ë=

êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~=ÜÉ~äíÜ=éêçàÉÅí=~åÇ=åçíáÅÉÇ=íÜ~í=éÉçéäÉ=Ü~Ç=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=

~Ç~éíáåÖ=íç=åÉï=ÜóÖáÉåÉ=éê~ÅíáÅÉëK=pç=ëÜÉ=íìêåÉÇ=íç=ãìëáÅ=Ñçê=ÜÉäé=~åÇ=

ã~ÇÉ=ìé=~=ëçåÖ=J=íÜÉ=Ü~åÇJï~ëÜáåÖ=ëçåÖK=fíë=äóêáÅë=~êÉ=ëáãéäÉI=íÜÉ=ãÉäçÇó=áêêÉëáëíáÄäÉK=mÉçéäÉ=Üìã=~äçåÖ=~åÇ=ÖÉëíìêÉ=

íÜÉ=éê~ÅíáÅÉë=ÇÉëÅêáÄÉÇW=oáåëÉ=óçìê=Ü~åÇë=íÜçêçìÖÜäóI=ìëÉ=ëç~éI=Çêó=íÜÉã=áå=íÜÉ=~áêK=qçÇ~óI=oçëÉã~êáÉ=~åÇ=`^ob=íÉ~ãë=

~ää=çîÉê=íÜÉ=Åçìåíêó=Ü~îÉ=~Ç~éíÉÇ=íÜÉ=ëçåÖ=íç=ÅÜçäÉê~K=qÜÉ=ãÉäçÇó=Å~å=ÄÉ=ÜÉ~êÇ=Ñêçã=íÜÉ=É~êíÜèì~âÉ=Å~ãéë=áå=`~êêÉÑçìê=

~ää=íÜÉ=ï~ó=ìé=åçêíÜ=íç=mçêíJÇÉJm~áñK=^åÇ=å~íìê~ääó=áå=oçëÉã~êáÉÛë=ÜçãÉíçïå=çÑ=g¨ê¨ãáÉI=dê~åÇÉ=^åëÉK=^=ïçêíÜó=êÉÅçÖJ

åáíáçå=Ñçê=íÜáë=ÉåíÜìëá~ëíáÅ=~êíáëíK=

qç= âåçï=ãçêÉ= ~Äçìí= `^ob=e~áíáÛë= ÅÜçäÉê~= êÉëéçåëÉI=

éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=W=

cê~åÅçáë=aÉëêìáëëÉ~ìñI=aáêÉÅíçê=aáë~ëíÉê=oÉëéçåëÉ=
H=RMV=PTMO=QVPT=
aÉëêìáëëÉ~ìñ]é~éKÅ~êÉKçêÖ=

q~ã~ê~=pÜìâ~âáÇòÉI=aÉéìíó=aáêÉÅíçê=aáë~ëíÉê=oÉëéçåëÉ=
H=RMV=PTMN=VOOU=
q~ã~ê~]é~éKÅ~êÉKçêÖ=


