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ÇÉéäÉíÉÇI=ëçáä=äçëÉë=áíë=ÑÉêíáäáíóI=~åÇ=Ñ~êãÉêë=~åÇ=ÜÉêÇÉêë=ÄÉÅçãÉ=éççêÉê=~åÇ=äÉëë=~ÄäÉ=íç=áåîÉëí=áå=íÜÉëÉ=
éêçÇìÅíáîÉ=äáîÉäáÜççÇëK==

=

bîáÇÉåÅÉ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~äëç=áãé~Åíë=ÑççÇ=éêáÅÉëI=Äó=ã~âáåÖ=ä~åÇ=äÉëë=éêçÇìÅíáîÉ=~åÇ=
íÜÉêÉÑçêÉ=êÉÇìÅáåÖ=Åêçé=óáÉäÇëK=fí=áë=éêÉÇáÅíÉÇ=íÜ~í=íÉãéÉê~íìêÉ=áåÅêÉ~ëÉë=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=íÜêÉÉ=ÇÉÖêÉÉë=
`Éäëáìë=ïáää=Å~ìëÉ=éêáÅÉë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=Äó=ìé=íç=QM=éÉê=ÅÉåíNRK==

=

=
T

`äáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=êáëáåÖ=ÑççÇ=éêáÅÉë=~êÉ=
éìííáåÖ=áåÅêÉ~ëáåÖ=éêÉëëìêÉ=çå=å~íìê~ä=
êÉëçìêÅÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÉëëÉåíá~ä=íç=éÉçéäÉÛë=
äáîÉäáÜççÇëI=ëìÅÜ=~ë=ï~íÉê=~åÇ=é~ëíìêÉ=Ñçê=
äáîÉëíçÅâI=~åÇ=ÑÉêíáäÉ=ä~åÇ=~åÇ=áêêáÖ~íáçå=Ñçê=
~ÖêáÅìäíìêÉK=oÉÇìÅÉÇ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=íÜÉëÉ=
êÉëçìêÅÉë=Å~å=äÉ~Ç=íç=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=Åä~åëI=
ÉíÜåáÅ=Öêçìéë=çê=é~ëíçê~äáëíë=~åÇ=Ñ~êãÉêë=
ïÜáÅÜ=Å~å=ÉëÅ~ä~íÉI=~ë=ï~ë=ëÉÉå=áå=a~êÑìêK=
qÜÉ=Åçëí=çÑ=ÅçåÑäáÅí=áë=ÑÉäí=áå=Üìã~å=äáîÉëI=
ä~åÇ=~åÇ=äáîÉëíçÅâ=ÄÉáåÖ=ÇÉëíêçóÉÇ=~åÇ=íÜÉ=
ÇáîÉêëáçå=çÑ=å~íáçå~ä=ÄìÇÖÉíë=íç=ãáäáí~êó=
êÉëéçåëÉëI=~ää=çÑ=ïÜáÅÜ=áåÅìê=ëìÄëÉèìÉåí=
äçëëÉë=çÑ=éêçÇìÅíáîáíóK=

=

PKP=`Ü~ääÉåÖÉ=PW=ÄáçÑìÉäë=
j~åó=ÖçîÉêåãÉåíë=~êÉ=Ä~ÅâáåÖ=áåîÉëíãÉåíë=áå=ÄáçÑìÉäë=~ë=~=êÉëéçåëÉ=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=_ìí=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅäÉ~ê=
Çê~ïÄ~Åâë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=çÑíÉå=ÄÉÉå=áÖåçêÉÇ=íç=Ç~íÉK===

=

_áçÑìÉäë=ÅçãéÉíÉ=Ñçê=ä~åÇ=íÜ~í=ÅçìäÇ=çíÜÉêïáëÉ=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçåK=bíÜ~åçä=éêçÇìÅíáçå=~äêÉ~Çó=
ÅçåëìãÉë=OM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=^ãÉêáÅ~Ûë=Åçêå=ÅêçéNSK=qÜáë=íê~ÇÉJçÑÑ=éä~óë=~=ä~êÖÉ=êçäÉ=áå=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=
Öê~áå=ëìééäáÉë=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉI=~êÖì~ÄäóI=áåÅêÉ~ëÉë=áå=éêáÅÉëK=`ìêêÉåí=éä~ååÉÇ=ÄáçÑìÉä=Éñé~åëáçå=áë=éêÉÇáÅíÉÇ=
íç=áåÅêÉ~ëÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ã~áòÉ=éêáÅÉë=Äó=OS=éÉê=ÅÉåíNTI=êÉëìäíáåÖ=áå=~=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=~åÇ=
~ÅÅÉëë=íç=ÑççÇ=Ñçê=íÜÉ=éççêÉëí=éÉçéäÉK==^åÇI=~ë=ä~åÇ=áë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÄÉáåÖ=ÄçìÖÜí=ìé=Ñçê=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=ÄáçÑìÉä=
éêçÇìÅíáçåI=ëã~ääÜçäÇÉê=Ñ~êãÉêë=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=íÜÉãëÉäîÉë=éìëÜÉÇ=çÑÑ=íÜÉáê=ä~åÇ=~åÇ=ïáíÜçìí=~=äáîÉäáÜççÇK=

= cççÇW=^=ëÉÅìêáíó=áëëìÉ=

cççÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=~=ëÉêáçìë=ëÉÅìêáíó=áëëìÉI=
~åÇ=êÉÅÉåí=óÉ~êë=Ü~îÉ=ëÉÉå=éêçíÉëíë=çîÉê=ÑççÇ=éêáÅÉë=
çå=~ää=ÅçåíáåÉåíëK=få=ã~åó=ÅçìåíêáÉë=íÜÉëÉ=éêçíÉëíë==
Ü~îÉ=íìêåÉÇ=áåíç=êáçíëK=kçí~ÄäóI=áå=OMMUI=éêçíÉëíë=áå=
`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉI=e~áíá=~åÇ=`~ãÉêççå=äÉÑí=ÇçòÉåë=çÑ=éÉçéäÉ=
ÇÉ~ÇK=få=éççê=ÅçìåíêáÉëI=é~êíáÅìä~êäó=íÜçëÉ=ïáíÜ=~=
Üáëíçêó=çÑ=ÅçåÑäáÅíI=ëçÅá~ä=Çáîáëáçåë=~åÇ=áåÉèì~äáíáÉëI=
íÜÉêÉ=áë=~=ÜáÖÜ=äáâÉäáÜççÇ=íÜ~í=ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=ÑççÇ=
ëÜçêí~ÖÉë=~åÇ=éêáÅÉ=êáëÉë=ïáää=íê~åëä~íÉ=áåíç=îáçäÉåí=
êÉëéçåëÉëK=pç~êáåÖ=ÑççÇ=éêáÅÉë=~êÉ=ÑìÉääáåÖ=éçäáíáÅ~ä=
áåëí~Äáäáíó=~åÇ=íÜêÉ~íÉåáåÖ=Ñê~ÖáäÉ=éÉ~ÅÉ=áå=ã~åó=
ÅçìåíêáÉë=ÉãÉêÖáåÖ=Ñêçã=ÅçåÑäáÅí=çê=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=äçåÖJ
íÉêã=ëçÅá~ä=íÉåëáçåëK=

=



=

qÜÉ=éêçÑÉëëÉÇ=êÉÇìÅÉÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=çÑ=
ÄáçÑìÉäë=ã~ëâë=íÜÉ=êÉ~ä=áëëìÉ=çÑ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=
ÉñÅÉëëáîÉ=Åçåëìãéíáçå=é~ííÉêåë=áå=ÇÉîÉäçéÉÇ=
ÉÅçåçãáÉëK=^åÇI=ïÜáäÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÄáçÑìÉäë=ÅçìäÇ=
ÜÉäé=êÉÇìÅÉ=Å~êÄçå=ÉãáëëáçåëI=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=
ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉáê=éêçÇìÅíáçå=ÅçìäÇ=~Åíì~ääó=
áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉãK=aÉÑçêÉëí~íáçå=íç=ã~âÉ=ëé~ÅÉ=Ñçê=
ÄáçÑìÉä=éêçÇìÅíáçå=êÉÇìÅÉë=çñóÖÉå=äÉîÉäë=áå=íÜÉ=
~íãçëéÜÉêÉ=~ë=ïÉää=~ë=éçëáåÖ=~=íÜêÉ~í=íç=
ÄáçÇáîÉêëáíóK=^åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ìëÉ=çÑ=ÑÉêíáäáëÉêëI=
éêçÇìÅíáçå=çÑ=ïÜáÅÜ=áë=ÉåÉêÖóJáåíÉåëÉI=ÅçìäÇ=
~äëç=ìåÇç=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÄáçÑìÉäëK==

=
U

=

PKQ=`Ü~ääÉåÖÉ=QW=ìêÄ~å=ÑççÇ=áåëÉÅìêáíó=
cççÇ=áåëÉÅìêáíó=Ü~ë=íóéáÅ~ääó=ÄÉÉå=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=êìê~ä=éçéìä~íáçåëK=_ìí=êáëáåÖ=ÑççÇ=éêáÅÉë=Ü~îÉ=ÉñéçëÉÇ=
åÉïäó=îìäåÉê~ÄäÉ=ìêÄ~å=ÅçããìåáíáÉëK=lÑíÉå=êÉäóáåÖ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=çå=áãéçêíÉÇ=ÑççÇëI=ëìÅÜ=~ë=ã~áòÉ=~åÇ=êáÅÉI=
ìêÄ~å=éçéìä~íáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Üáí=Ü~êÇ=Äó=éêáÅÉ=áåÅêÉ~ëÉëK=lÑ=~ää=ÑççÇëI=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=êáÅÉ=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉ=
ãçëí=ëÜ~êéäóI=Äó=QM=éÉê=ÅÉåí=áå=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~êK==

=

få=íÜÉ=Åáíó=ÑççÇ=áë=êÉ~Çáäó=~î~áä~ÄäÉI=Äìí=ïáíÜ=ÑÉï=ÉãéäçóãÉåí=çééçêíìåáíáÉë=çê=~ÅÅÉëë=íç=Ä~ëáÅ=ëÉêîáÅÉëI=
íÜÉ=éççê=ëáãéäó=Å~åÛí=~ÑÑçêÇ=áíK=tÜÉå=ÑççÇ=ëíçÅâë=êìå=äçï=éÉçéäÉ=ÑäççÇ=íÜÉ=Åáíó=áå=ëÉ~êÅÜ=çÑ=ïçêâI=~ÇÇáåÖ=íç=
íÜÉ=ëíê~áåK=qÜáë=áãé~Åíë=êìê~ä=éçéìä~íáçåëI=ïÜç=Å~å=åç=äçåÖÉê=ÇÉéÉåÇ=çå=ìêÄ~å=êÉä~íáîÉë=çê=ÑáåÇáåÖ=ïçêâ=áå=
ìêÄ~å=~êÉ~ë=áå=ÇáÑÑáÅìäí=íáãÉëK==

=

cççÇ=ëÉÅìêáíó=êÉëéçåëÉë=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=åçí=ëÉí=
ìé=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=ìêÄ~å=ÜìåÖêóK==^ÑíÉê=éçëíJ
ÉäÉÅíáçå=îáçäÉåÅÉ=áå=hÉåó~I=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=
~ÇÇêÉëëÉÇ=íÜÉ=äççãáåÖ=ÑççÇ=Åêáëáë=ïáíÜ=~=
ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ëìÄëáÇáëÉÇ=~ÖêáÅìäíìê~ä=áåéìíë=
Ñçê=Ñ~êãÉêë=~åÇ=ÑççÇ=~áÇK=qÜáë=éêçíÉÅíÉÇ=ÑìíìêÉ=
ÑççÇ=ëÉÅìêáíó=çÑ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=îìäåÉê~ÄäÉ=êìê~ä=
éçéìä~íáçåëI=Äìí=ÇáÇ=åçí=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=áããÉÇá~íÉ=
çê=äçåÖJíÉêã=êáëâ=Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=åìãÄÉêë=
çÑ=ÉñíêÉãÉäó=îìäåÉê~ÄäÉ=ìêÄ~å=éççêK==

=

qÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçããìåáíóI=é~êíáÅìä~êäó=kdlë=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇI=ãìëí=~ÇÇêÉëë=íÜáë=ÉãÉêÖáåÖ=Ñ~ÅÉ=çÑ=ÜìåÖÉêI=
Äó=ÇÉîÉäçéáåÖ=áíë=äáãáíÉÇ=ÉñéÉêíáëÉ=çå=ìêÄ~å=ÑççÇ=ëÉÅìêáíóI=~åÇ=èìáÅâäó=éä~ååáåÖ=éêÉé~êÉÇåÉëë=~åÇ=êÉëéçåëÉ=
ëíê~íÉÖáÉë=íç=~ÇÇêÉëë=ìêÄ~å=îìäåÉê~ÄáäáíóK==

=

= i~åÇ=dê~ÄNU

^=äçÅ~ä=ïçã~å=êÉëéçåÇë=íç=~=Åçãé~åó=éìääáåÖ=Ççïå=
íêÉÉë=íç=ã~âÉ=ï~ó=Ñçê=~=ÄáçÑìÉä=éä~åí~íáçå=áå=dÜ~å~W=
“iççâ=~í=~ää=íÜÉ=ëÜÉ~åìí=íêÉÉë=óçì=Ü~îÉ=Åìí=Ççïå=
~äêÉ~ÇóÁ=íÜÉ=åìíë=íÜ~í=f=ÅçääÉÅí=áå=~=óÉ~ê=ÖáîÉ=ãÉ=
ÅäçíÜ=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=~åÇ=~äëç=~=äáííäÉ=Å~éáí~äK=kçï=óçì=
Ü~îÉ=ÇÉëíêçóÉÇ=íÜÉ=íêÉÉë=~åÇ=óçì=~êÉ=éêçãáëáåÖ=ãÉ=
ëçãÉíÜáåÖ=x~=àçÄ=~åÇ=áãéêçîÉÇ=äáîÉäáÜççÇz=óçì=Çç=åçí=
ï~åí=íç=Åçããáí=óçìêëÉäÑ=íçK=tÜÉêÉ=íÜÉå=Çç=óçì=ï~åí=
ãÉ=íç=Öç\=tÜ~í=Çç=óçì=ï~åí=ãÉ=íç=Çç\Ò=

=

= jçÜ~ããÉÇI=~ÖÉÇ=VI=^ÇÇáë=^Ä~Ä~=

“jÉ=~åÇ=ãó=ÄêçíÜÉêë=~åÇ=ëáëíÉêë=ÇçåÛí=Ü~îÉ=ÉåçìÖÜ=Ñçê=
ìë=~ää=íç=É~íK=qÜÉêÉ=~êÉ=Ñ~ãáäáÉë=íÜ~í=f=âåçï=íÜ~í=É~í=áå=
ëÜáÑíëK=qÜÉ=ÉäÇÉëí=É~íë=çå=jçåÇ~óI=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=çå=
qìÉëÇ~ó=~åÇ=íÜÉ=íÜáêÇ=çå=tÉÇåÉëÇ~óK=fÑ=ÜÉÛë=äìÅâó=
íÜÉêÉ=áë=ëçãÉíÜáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÉäÇÉëí=íç=É~í=çå=tÉÇåÉëÇ~ó=
ãçêåáåÖ=çê=ÉîÉåáåÖ=~Ö~áåKÒ=

=



=

=
V

QK=tÜ~í=áë=åÉÉÇÉÇW=~áÇ=ëóëíÉã=çîÉêÜ~ìä
=
qÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~=ê~ÇáÅ~ä=çîÉêÜ~ìä=çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=~áÇ=ëóëíÉãÛë=~ééêç~ÅÜ=íç=ÉãÉêÖÉåÅáÉë=áë=ãçêÉ=ìêÖÉåí=
åçï=íÜ~å=ÉîÉêK=qÜÉ=ÅìêêÉåí=ëóëíÉã=Ü~ë=Ñ~áäÉÇ=íç=ÉîÉå=çìí=íÜÉ=é~ííÉêå=çÑ=ÉãÉêÖÉåÅó=~áÇI=ÄÉííÉê=ìëÉ=
~î~áä~ÄäÉ=ÑìåÇëI=çê=êÉîÉêëÉ=íÜÉ=ÅóÅäÉ=çÑ=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÉãÉêÖÉåÅáÉë=~åÇ=ÇÉÉéÉåáåÖ=éçîÉêíóK==

=

fåëíÉ~ÇI=íÜÉ=Ñ~áäìêÉ=íç=~Åí=Ü~ë=~ääçïÉÇ=íÜÉ=Åêáëáë=çÑ=ÜìåÖÉê=íç=ëéêÉ~ÇK=^åÇ=åçï=ÑççÇ=éêáÅÉ=êáëÉë=ÇçìÄäÉ=íÜÉ=
ÅÜ~ääÉåÖÉK=qÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=~áÇ=ëóëíÉã=ãìëí=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=áíë=Ñ~áäìêÉI=~åÇ=ëíÉé=ìé=íç=
ã~âÉ=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÅÜ~åÖÉë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÅçìåíÉê=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÑççÇ=ÅêáëáëK===

=

`^ob=áë=éêÉëÅêáÄáåÖ=íÜêÉÉ=åÉï=ëíÉéë=íç=í~ÅâäÉ=íÜÉ=åÉï=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~åÇ=êÉîÉêëÉ=íÜÉ=íêÉåÇ=çÑ=áåÅêÉ~ëáåÖ=
ÜìåÖÉê=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅóW=

=

QKN== píÉé=NK=jçêÉ=~áÇW=Ççåçêë=ãìëí=ãÉÉí=ÉñáëíáåÖ=~áÇ=ÅçããáíãÉåíëI=~åÇ=Éñé~åÇ=íÜÉã=
íç=ãÉÉí=ëáÖåáÑáÅ~åí=åÉï=åÉÉÇëK==

=

QKNKN=jÉÉíáåÖ=~åÇ=áåÅêÉ~ëáåÖ=~áÇ=ÅçããáíãÉåíë=

qÜÉ=råáíÉÇ=k~íáçåë=jáääÉååáìã=aÉÅä~ê~íáçå=J=~å=~Åíáçå=éä~å=áåÅäìÇáåÖ=ÅçããáíãÉåíë=íç=Ü~äîÉ=ÉñíêÉãÉ=
éçîÉêíóI=Ü~äí=íÜÉ=ëéêÉ~Ç=çÑ=efs=~åÇ=^fap=~åÇ=éêçîáÇÉ=ìåáîÉêë~ä=éêáã~êó=ÉÇìÅ~íáçå=J=Ü~ë=ÜÉäéÉÇ=Ö~äî~åáëÉ=
ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ=ÉÑÑçêíë=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇÛë=éççêÉëíK=_ìí=íÜÉ=ïçêäÇDë=êáÅÜÉëí=å~íáçåë=~êÉ=ëíáää=
¡OM=Äáääáçå=ëÜçêí=çÑ=ãÉÉíáåÖ=~=éäÉÇÖÉ=íç=ÇçìÄäÉ=~áÇ=íç=^ÑêáÅ~=Äó=OMNMNV=~åÇ=ïÉ=~êÉ=Ñ~ääáåÖ=ïÉää=ëÜçêí=çÑ=
ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=jáääÉååáìã=aÉîÉäçéãÉåí=dç~äë=áå=OMNRK=açåçêë=åÉÉÇ=íç=ãÉÉí=íÜÉëÉ=ÉñáëíáåÖ=~áÇ=ÅçããáíãÉåíë=
~åÇ=Éñé~åÇ=íÜÉáê=~ëëáëí~åÅÉ=íç=êÉëéçåÇ=íç=ëéÉÅáÑáÅ=åÉÉÇë=çÑ=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=Ñ~ääÉå=áåíç=ÇÉëíáíìíáçåK==
qÜÉó=ãìëí=áåîÉëí=áå=äçåÖJíÉêã=éêçÖê~ããÉë=íç=êÉÇìÅÉ=îìäåÉê~ÄáäáíóI=~áÇ=êÉÅçîÉêó=~åÇ=ÉãéçïÉê=éççê=éÉçéäÉ=
íç=ãÉÉí=íÜÉáê=çïå=ÑççÇ=åÉÉÇëK===

=

QKNKO=^=ÖäçÄ~ä=ÑìåÇ=íç=ÑáÖÜí=ÜìåÖÉê=

^ÇÇáíáçå~ä=ÑìåÇáåÖ=ãìëí=ÄÉ=ÅÜ~ååÉääÉÇ=áåíç=~=åÉï=ÖäçÄ~ä=ÑìåÇ=íÜ~í=ëìééçêíë=äçåÖJíÉêã=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=
åÉÉÇë=áå=ÑáÖÜíáåÖ=ÜìåÖÉêK=fí=ëÜçìäÇ=ÅçãéäÉãÉåí=ÉñáëíáåÖ=~áÇ=ÅçããáíãÉåíë=~åÇ=ãÉÅÜ~åáëãëI=~åÇ=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=
çå=Åçìåíêó=~åÇ=ÅçåíÉñíJëéÉÅáÑáÅ=åÉÉÇë=~åÇ=éêáçêáíáÉëI=~ë=ïÉää=~ë=ëíêçåÖ=ÅççêÇáå~íáçå=ÄÉíïÉÉå=äçÅ~ä=
ÖçîÉêåãÉåíI=ãìäíáä~íÉê~ä=çêÖ~åáë~íáçåëI=kdlëI=äçÅ~ä=Åáîáä=ëçÅáÉíóI=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=~åÇ=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉëK==

=

=

=

=



=

=
NM

QKNKP=båÇáåÖ=ãçåÉíáëÉÇ=ÑççÇ=~áÇ=

líÜÉê=kdlë=ëÜçìäÇ=àçáå=`^ob=áå=íìêåáåÖ=Ççïå=rp=dçîÉêåãÉåí=ãçåÉíáëÉÇ=ÑççÇ=~áÇ=J=ÑççÇ=ëçäÇ=íç=ê~áëÉ=Å~ëÜ=
Ñçê=éçîÉêíóJÑáÖÜíáåÖ=éêçÖê~ããÉëK=fí=áë=áåÉÑÑáÅáÉåíI=ïáíÜ=~å=Éëíáã~íÉÇ=Ü~äÑ=çÑ=ÉîÉêó=éçìåÇ=ï~ëíÉÇ=çå=
é~ÅâáåÖI=ëÜáééáåÖ=~åÇ=ëÉääáåÖ=íÜÉ=ÑççÇK=cìêíÜÉêãçêÉI=áãéçêíÉÇ=Ççå~íÉÇ=ÑççÇ=Å~å=ÅçãéÉíÉ=ïáíÜ=éççê=
Ñ~êãÉêëÛ=Åêçéë=~åÇ=ìåÇÉêãáåÉ=íÜÉáê=äáîÉäáÜççÇëK===

=

qÜÉ=rp=dçîÉêåãÉåí=ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=Å~ëÜ=áåëíÉ~ÇI=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ëéÉåí=çå=Ñ~ëíÉê=~åÇ=ãçêÉ=~ééêçéêá~íÉ=
êÉëéçåëÉëI=~îçáÇáåÖ=íÜÉ=ï~ëíÉÑìä=~åÇ=éçíÉåíá~ääó=Ü~êãÑìä=áãé~Åíë=çÑ=ãçåÉíáëÉÇ=ÑççÇ=~áÇK=fåíÉêå~íáçå~ä=~åÇ=
áåëíáíìíáçå~ä=Ççåçêë=ëÜçìäÇ=ëìééçêí=~áÇ=~ÖÉåÅáÉë=íç=ã~âÉ=íÜáë=ëÜáÑí=Äó=éìííáåÖ=ìé=Å~ëÜ=íç=Ñáää=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=
Ö~é=áå=íÜÉáê=éêçÖê~ããÉëK===

=

QKO== píÉé=OK=_ÉííÉê=~áÇW=íÜÉ=ÇáîáÇÉ=ÄÉíïÉÉå=ÉãÉêÖÉåÅó=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÖê~ããÉë=
ãìëí=ÄÉ=ÄêáÇÖÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=ÅçÜÉêÉåí=~åÇ=ÅçãéäÉãÉåí~êó=~ééêç~ÅÜÉë=íç=ÜìåÖÉêK=

=

QKOKN=bñé~åÇáåÖ=ëçÅá~ä=éêçíÉÅíáçå=

k~íáçå~ä=ëçÅá~ä=éêçíÉÅíáçå=ëóëíÉãë=Éñáëí=áå=çåäó=~=ÑÉï=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=~êÉ=çÑíÉå=~í=~=ëÅ~äÉ=íÜ~í=Ñ~ääë=Ñ~ê=ëÜçêí=
çÑ=íÜÉ=åÉÉÇK=dçîÉêåãÉåí=Å~é~Åáíó=~åÇ=ÅçããáíãÉåí=êÉã~áåë=~=ÅêáíáÅ~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉI=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=
ÅçåíáåìÉë=íç=Ñ~ÅÉ=çÄëí~ÅäÉëK=açåçêë=~êÉ=çÑíÉå=éççêäó=ÅççêÇáå~íÉÇ=J=éìääáåÖ=ÖçîÉêåãÉåíë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=
ÇáêÉÅíáçåë=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=êÉèìáêÉãÉåíëK=qÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=~åÇ=Éñé~åëáçå=çÑ=ÅçJçêÇáå~íÉÇI=áåëíáíìíáçå~äáëÉÇ=
~åÇ=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=ëçÅá~ä=éêçíÉÅíáçå=éêçÖê~ããÉë=Ñçê=íÜÉ=éççêÉëí=éÉçéäÉI=áåÅäìÇáåÖ=ÉãÉêÖáåÖ=îìäåÉê~ÄäÉ=ìêÄ~å=
éçéìä~íáçåëI=ãìëí=ÄÉ=éêáçêáíáëÉÇK==

=

QKOKO=_êáÇÖáåÖ=íÜÉ=~áÇ=ÇáîáÇÉ==

qÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Åçããìåáíó=ãìëí=ëÜáÑí=Ñêçã=ëÉé~ê~íÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=êÉëéçåëÉë=íçï~êÇë=
Çáë~ëíÉê=êáëâ=êÉÇìÅíáçå=~ééêç~ÅÜÉë=íÜ~í=~ÇÇêÉëë=îìäåÉê~Äáäáíó=~åÇ=ÄìáäÇ=ÅçããìåáíáÉëÛ=~åÇ=ÅçìåíêáÉëÛ=
êÉëáäáÉåÅÉ=íç=ëÜçÅâëK===

=

acfa=Ü~ë=äÉÇ=íÜÉ=ï~ó=Äó=ÅçããáííáåÖ=NM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=~ää=áíë=ÉãÉêÖÉåÅó=ëéÉåÇ=íç=Çáë~ëíÉê=êáëâ=êÉÇìÅíáçå=
~ÅíáîáíáÉë=Ó=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ=ëéÉåÇáåÖ=~ë=áí=Åçëíë=äÉëë=íç=éêçíÉÅí=äáîÉäáÜççÇë=íÜ~å=íç=êÉÄìáäÇ=íÜÉãK=qÜáë=åÉÉÇë=
íç=ÄÉ=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ÅíáîáíáÉë=íççI=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ã~âáåÖ=éÉçéäÉ=äÉëë=îìäåÉê~ÄäÉ=íç=ÑìíìêÉ=
Ü~ò~êÇë=áë=~=ëÜ~êÉÇ=~åÇ=äçåÖJíÉêã=ÅçããáíãÉåíK===

=

=

=

=



=

QKOKP=fåîÉëíáåÖ=áå=~ÖêáÅìäíìêÉ=

qÜÉ=ä~Åâ=çÑ=áåîÉëíãÉåí=áå=~ÖêáÅìäíìêÉ=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÇÉÅ~ÇÉ=Ü~ë=Éñ~ÅÉêÄ~íÉÇ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÖäçÄ~ä=ÑççÇ=ÅêáëáëK=
qçÇ~óI=áí=áë=åç=äçåÖÉê=çåäó=~=Å~ëÉ=çÑ=éççê=éÉçéäÉ=ìå~ÄäÉ=íç=~ÑÑçêÇ=ÑççÇI=ïÉ=~äëç=Ü~îÉ=~=ÖäçÄ~ä=~î~áä~Äáäáíó=
éêçÄäÉãK=pã~ääJëÅ~äÉ=Ñ~êãë=J=ïÜáÅÜ=~ÅÅçìåí=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=VM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=^ÑêáÅ~Dë=~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅíáçå=J=
ãìëí=ÄÉ=ëìééçêíÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=íç=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=êÉëáäáÉåí=íç=ëÜçÅâë=ëìÅÜ=~ë=ÇêçìÖÜí=
ïÜáÅÜ=Å~å=íÜêÉ~íÉå=äáîÉäáÜççÇëK=låÅÉ=íÜÉó=~êÉ=éêçÇìÅáåÖ=~=ëìêéäìëI=Ñ~êãÉêë=Å~å=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=êáëáåÖ=ÑççÇ=
éêáÅÉëK=qÜáë=ïáää=éêçîáÇÉ=~=ëéêáåÖÄç~êÇ=íç=~=îá~ÄäÉ=äáîÉäáÜççÇK=

=

^=åìãÄÉê=çÑ=^ÑêáÅ~å=ÖçîÉêåãÉåíë=Ü~îÉ=ÅçãÉ=íçÖÉíÜÉê=íç=ÅçääÉÅíáîÉäó=Äççëí=^ÑêáÅ~å=~ÖêáÅìäíìêÉ=Ó=íÜÉ=
`çãéêÉÜÉåëáîÉ=^ÑêáÅ~=^ÖêáÅìäíìêÉ=aÉîÉäçéãÉåí=mêçÖê~ããÉK=açåçê=ÖçîÉêåãÉåíë=ãìëí=ëìééçêí=íÜÉã=áå=íÜáë=
ÅêìÅá~ä=éêçÅÉëëK==

=

=
NN

QKOKQ=fåîÉëíáåÖ=áå=é~ëíçê~äáëã=

iáîÉëíçÅâ=êÉ~êáåÖ=Ü~ë=éêçîÉÇ=~=îá~ÄäÉ=äáîÉäáÜççÇ=
Ñçê=ÖÉåÉê~íáçåëI=éêçîáÇáåÖ=ãáäâI=ãÉ~í=~åÇ=
áåÅçãÉ=Ñçê=ÜìåÇêÉÇë=çÑ=ãáääáçåë=çÑ=éççê=
^ÑêáÅ~åëI=~ë=ïÉää=~ë=ã~åìêÉ=íÜ~í=áë=ÉëëÉåíá~ä=Ñçê=
~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅíáçåK=eçïÉîÉê=áå=ã~åó=é~êíë=
çÑ=^ÑêáÅ~I=é~êíáÅìä~êäó=íÜÉ=p~ÜÉä=~åÇ=íÜÉ=eçêå=çÑ=
^ÑêáÅ~I=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=Ü~ë=êÉÇìÅÉÇ=ê~áå=~åÇ=
é~ëíìêÉ=Ó=çÑíÉå=ëé~êâáåÖ=ÅçåÑäáÅíK=qÜáëI=
ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=ìåÅÜÉÅâÉÇ=éçäáíáÅ~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=
ã~êÖáå~äáë~íáçåI=Ü~ë=éìí=áåÅêÉ~ëáåÖ=ëíê~áå=çå=
é~ëíçê~äáëíëI=ÑçêÅáåÖ=ã~åó=íç=Çêçé=çìí=~åÇ=
ãáÖê~íÉ=íç=ìêÄ~å=ÅÉåíêÉë=íç=äççâ=Ñçê=äçïJé~áÇI=
ìåëâáääÉÇ=ïçêâK==

=

qç=ëíçé=íÜÉ=êÉëìäíáåÖ=åÉí=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçåI=é~ëíçê~äáëíë=åÉÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=ÅêÉÇáí=~åÇ=ã~êâÉíëI=~åÇ=
çééçêíìåáíáÉë=íç=Ö~áå=íÜÉ=ëâáääë=åÉÉÇÉÇ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=~åÇ=ÇáîÉêëáÑó=íÜÉáê=äáîÉäáÜççÇëK=`çããìåáíáÉë=ïÜç=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÑçêÅÉÇ=íç=ëÉííäÉ=ãìëí=ÄÉ=ëìééçêíÉÇ=íç=êÉ~äáëÉ=íÜÉáê=êáÖÜíëI=ã~å~ÖÉ=íÜÉáê=ä~åÇ=~åÇ=íç=Åä~áã=Ä~ëáÅ=
ëÉêîáÅÉëK=fåÅêÉ~ëÉÇ=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=ÉñéÉêíáëÉ=íç=ÄÉííÉê=ã~å~ÖÉ=ëÅ~êÅÉ=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=éêÉîÉåí=ÅçåÑäáÅí=áë=
åÉÉÇÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=é~ëíçê~äáëí=äáîÉäáÜççÇë=Å~å=êÉã~áå=éêçÇìÅíáîÉK=tÜÉêÉ=ä~åÇ=áë=åç=äçåÖÉê=~ÄäÉ=íç=ëìééçêí=
íÜáë=ï~ó=çÑ=äáÑÉI=é~ëíçê~äáëíë=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=ëìééçêí=íç=ÑáåÇ=~äíÉêå~íáîÉ=äáîÉäáÜççÇëK=

=

=

=

=

= c~íáã~íçìI=^Ä~ä~âI=káÖÉê=

“_ÉÑçêÉI=ãáäâ=ï~ë=çìê=ã~áå=ÑççÇK=_ìí=ïáíÜ=~ää=íÜÉ=
ÇêçìÖÜíë=~åÇ=íÜÉ=äçëë=çÑ=çìê=~åáã~äë=ïÉÛîÉ=Ü~Ç=íç=
ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=Ü~îÉ=ëí~êíÉÇ=É~íáåÖ=ÅÉêÉ~äëK=tÉ=ìëÉÇ=íç=ÄÉ=
åçã~ÇáÅ=Äìí=åçï=ïÉ=ëí~ó=éìí=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=éä~ÅÉ=Ñçê=
äçåÖ=éÉêáçÇëI=~åÇ=Ü~îÉ=ÉîÉå=Äìáäí=ÄìáäÇáåÖëK=tÉ=Å~åÛí=
Äìó=íÜÉ=ÑççÇ=íÜ~í=ïÉ=ï~åí=íç=É~í=~åÇ=É~ÅÜ=ãÉ~ä=áë=
ëã~ääÉê=íÜ~å=áí=ìëÉÇ=íç=ÄÉK=cçê=ìë=íç=Öç=Ä~Åâ=íç=çìê=
ÑçêãÉê=ï~ó=çÑ=äáÑÉI=íÜÉ=Åäáã~íÉ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íç=ÅÜ~åÖÉ=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=~åÇ=ï~íÉê=~åÇ=é~ëíìêÉ=ÄÉ=êÉéäÉåáëÜÉÇK=
_ìí=íÜáåÖë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÖÉííáåÖ=ïçêëÉ=Ñçê=íÜÉ=ä~ëí=íïÉåíó
óÉ~êë=~åÇ=íÜáë=áëåÛí=äáâÉäóKÒ=

=



=

=
NO

QKOKR=j~âáåÖ=~áÇ=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éççê=

qÜÉ=dççÇ=eìã~åáí~êá~å=açåçêëÜáé=EdeaF=áåáíá~íáîÉ=éêçîáÇÉë=~=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=çÑÑáÅá~ä=Üìã~åáí~êá~å=~áÇ=~åÇ=
ÉåÅçìê~ÖÉë=ÖêÉ~íÉê=Ççåçê=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=íê~åëä~íáçå=çÑ=éêáåÅáéäÉë=áåíç=Ççåçê=éçäáÅó=~åÇ=
ÑìåÇáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=áåÅçåëáëíÉåí=~åÇ=íÜÉó=~êÉ=åçí=ÉåëìêáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=êÉëéçåëÉëK==

=

içÅ~ä=Åáîáä=ëçÅáÉíó=áë=ëíáää=ÄÉáåÖ=ëáÇÉäáåÉÇ=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÇÉÑáåáåÖ=~åÇ=áãéäÉãÉåíáåÖ=êÉëéçåëÉë=íÜ~í=
áãé~Åí=çå=íÜÉáê=äáîÉëK=qÜÉ=rk=~åÇ=Ççåçêë=ãìëí=ëìééçêí=å~íáçå~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=áå=ã~âáåÖ=íÜÉ=Üìã~åáí~êá~å=
ëóëíÉã=êÉëéçåëáîÉ=~åÇ=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=íç=íÜçëÉ=~ÑÑÉÅíÉÇI=~åÇ=áåîÉëí=áå=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=íÜÉ=îçáÅÉ=çÑ=îìäåÉê~ÄäÉ=
~åÇ=ã~êÖáå~äáëÉÇ=ÖêçìéëK=k~íáçå~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=ãìëí=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÇçãÉëíáÅ=éçäáÅáÉë=ÉåÅçìê~ÖÉ=~=ÇáîÉêëÉ=
~åÇ=îáÄê~åí=Åáîáä=ëçÅáÉíóI=~åÇ=áåÅäìÇÉ=~åÇ=ëìééçêí=Ñ~êãÉêë=~åÇ=é~ëíçê~äáëíëK==

=

QKP= píÉé=PK=aÉäáîÉêáåÖ=~áÇW=~=ê~ÇáÅ~ä=~åÇ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=çîÉêÜ~ìä=çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=
~áÇ=ëóëíÉã=íç=Éå~ÄäÉ=íáãÉäó=~åÇ=~ÇÉèì~íÉ=ÑìåÇáåÖI=~åÇ=ÉåÇ=Ö~éë=~åÇ=ÇìéäáÅ~íáçåëI=áë=íÜÉ=
çåäó=ÜçéÉ=Ñçê=ÉåÇáåÖ=ÜìåÖÉê=~åÇ=ÑççÇ=ÉãÉêÖÉåÅóK==

=
QKPKN=oÉÑçêãáåÖ=rk=ëóëíÉãë=

qÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=~áÇ=ëóëíÉã=Ü~ë=éêçîÉÇ=áå~ÇÉèì~íÉ=Ñçê=í~ÅâäáåÖ=ÅÜêçåáÅ=îìäåÉê~Äáäáíó=~åÇ=ÜìåÖÉêI=~åÇ=
Ñ~ÅÉÇ=ïáíÜ=åÉï=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áí=áë=ÉîÉê=äÉëë=~ÄäÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=ÜìåÖêóK=qÜÉ=rk=ãìëí=ÑìåÇ~ãÉåí~ääó=
ÅÜ~åÖÉ=íç=ÉåëìêÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÅççêÇáå~íáçå=çå=ÜìåÖÉê=~Åêçëë=rk=~ÖÉåÅáÉëI=ÄÉííÉê=äáåâáåÖ=Üìã~åáí~êá~å=
~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëí~ÑÑ=~åÇ=éêçÖê~ããÉëK==qÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=~=êÉÑçêãÉÇ=ëóëíÉã=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çå=ÇÉÅêÉ~ëáåÖ=
îìäåÉê~Äáäáíó=ïáíÜ=É~ÅÜ=êÉëéçåëÉI=~ë=ïÉää=~ë=ë~îáåÖ=äáîÉëK==

=

qÜÉ=rk=~åÇ=kdlë=Ü~îÉ=àçáåíäó=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~=åÉï=ÖäçÄ~ä=ÑççÇ=ëÉÅìêáíó=ÅççêÇáå~íáçå=ãÉÅÜ~åáëã=
íÜ~í=ÄêáÇÖÉë=ÉãÉêÖÉåÅó=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íç=ÉåëìêÉ=É~êäóI=~ééêçéêá~íÉ=êÉëéçåëÉëK=fí=áë=íáãÉ=íç=ã~âÉ=íÜáë=~=
êÉ~äáíóI=ÄêáåÖáåÖ=íçÖÉíÜÉê=ÇçåçêëI=rk=~ÖÉåÅáÉëI=éêáî~íÉ=ëÉÅíçêI=kdlëI=å~íáçå~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=~åÇ=Åáîáä=
ëçÅáÉíóI=~åÇ=ÉåëìêáåÖ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=å~íáçå~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=êÉëéçåëÉ=ëíê~íÉÖáÉëK==

=

QKPKO=iáåâáåÖ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ÜìåÖÉê=

aÉÄ~íÉë=~êçìåÇ=ÉåÉêÖó=~åÇ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ãìëí=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÄÉ=äáåâÉÇ=íç=ÇáëÅìëëáçåë=çå=íê~ÇÉI=
~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=ÑççÇ=éêáÅÉëK=qÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããìåáíóI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=åÉÉÇë=íç=ïçêâ=íçï~êÇë=ÅçÜÉêÉåÅÉ=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉëÉ=áëëìÉëI=áåëíÉ~Ç=çÑ=Ñê~ÖãÉåíáåÖ=íÜÉã=~ë=áíë=ÅìêêÉåí=éçäáÅáÉë=ÇçK=pìëí~áå~ÄäÉ=~ééêç~ÅÜÉë=íç=
Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=ëìÅÜ=~ë=ÉåÉêÖó=éçäáÅáÉë=íÜ~í=éêáçêáíáëÉ=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=çÑ=ÉåÉêÖó=ÅçåëìãéíáçåI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
~ÇçéíÉÇ=Äó=kçêíÜÉêå=ÖçîÉêåãÉåíë=íç=éêÉîÉåí=ÑìêíÜÉê=ÇÉÖê~Ç~íáçå=çÑ=îìäåÉê~ÄäÉ=äáîÉäáÜççÇëK=pìÄëí~åíá~ä=
~å~äóëáë=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=Ñìääó=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=áãé~Åí=çÑ=ÅìêêÉåí=ÄáçÑìÉä=ÅçããáíãÉåíëI=é~êíáÅìä~êäó=çå=
ÑççÇ=éêáÅÉëK=råíáä=íÜÉåI=~=ãçê~íçêáìã=ãìëí=ÄÉ=Å~ääÉÇ=çå=ÑìêíÜÉê=ÅçããáíãÉåíëK==

=



=

=
NP

QKPKP=pÜáÑíáåÖ=éìÄäáÅ=éÉêÅÉéíáçå=

jÉÇá~=ÅçîÉê~ÖÉ=áë=âÉó=íç=ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉ=ã~ÖåáíìÇÉ=~åÇ=íáãáåÖ=çÑ=êÉëéçåëÉë=íç=ÉãÉêÖÉåÅáÉëI=~ííê~ÅíáåÖ=
íÜÉ=~ííÉåíáçå=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉÅáëáçåJã~âÉêëK=vÉí=íóéáÅ~ääóI=ãÉÇá~=ÅçîÉê~ÖÉ=êÉã~áåë=ëé~êëÉ=
ìåíáä=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=áë=~í=áíë=éÉ~âK=eçïÉîÉêI=`^ob=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=êÉîÉ~äÉÇ=íÜ~í=íÜêÉÉJèì~êíÉêë=çÑ=íÜÉ=_êáíáëÜ=
éìÄäáÅ=ï~åí=íÜÉ=ãÉÇá~=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=ÑççÇ=ÅêáëÉë=É~êäáÉêI=ïáíÜ=íïçJíÜáêÇë=ï~åíáåÖ=íç=Ççå~íÉ=ïÜáäÉ=íÜÉêÉ=áë=
ëíáää=íáãÉ=íç=éêÉîÉåí=íÜÉ=ïçêëíOMK==

=

bîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=`^obÛë=ïçêâ=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉ=éìÄäáÅÛë=ÇÉëáêÉ=íç=âåçï=~Äçìí=~åÇ=ÖáîÉ=ãçåÉó=íç=ÉãÉêÖÉåÅáÉë=
É~êäáÉê=áë=ÖççÇ=åÉïë=Ñçê=íÜÉ=éççêK=jÉÇá~=ÇÉÅáëáçåJã~âÉêë=ëÜçìäÇ=êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉáê=éçïÉê=~åÇ=~ÅÅÉéí=íÜÉ=
êÉëéçåëáÄáäáíó=íÜ~í=ÖçÉë=ïáíÜ=áíK=qÜÉó=ãìëí=äáëíÉå=íç=ïÜ~í=íÜÉ=éìÄäáÅ=ï~åí=íç=ÜÉ~ê=~Äçìí=~åÇ=äççâ=Ñçê=åÉï=
ï~óë=çÑ=êÉéçêíáåÖ=ÑççÇ=ÅêáëÉëI=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=êÉ~ÅÜ=íÜÉáê=éÉ~â=~åÇ=~ÑíÉêK===

=

RK=qáãÉ=Ñçê=~Åíáçå=
=
qÜÉ=ïçêäÇÛë=áå~Åíáçå=çå=ÑççÇ=ÉãÉêÖÉåÅáÉë=Ü~ë=éêçîÉÇ=Åçëíäó=~åÇ=áë=åç=äçåÖÉê=~å=çéíáçåK==däçÄ~ä=ÑççÇ=éêáÅÉ=
êáëÉë=Ü~îÉ=ê~áëÉÇ=íÜÉ=ëí~âÉë=íçç=ÜáÖÜK==

=

dçîÉêåãÉåíëI=áåëíáíìíáçåëI=Ççåçêë=~åÇ=~áÇ=~ÖÉåÅáÉë=ãìëí=í~âÉ=íÜáë=çééçêíìåáíó=íç=ÇÉäáîÉê=äçåÖJíÉêãI=
ëíêìÅíìê~ä=êÉÑçêãë=íç=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=~áÇ=ëóëíÉãK=qÜÉ=åÉï=ëóëíÉã=ãìëí=ïçêâ=Ñçê=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ãçëí=
îìäåÉê~ÄäÉI=íç=ÜÉäé=íÜÉã=íç=éêçíÉÅí=íÜÉãëÉäîÉë=Ñêçã=ÉãÉêÖÉåÅó=~åÇ=ÄìáäÇ=íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=ÑÉÉÇ=íÜÉáê=
Ñ~ãáäáÉëK=qÜÉó=ãìëí=éêáçêáíáëÉ=Çáë~ëíÉê=êáëâ=êÉÇìÅíáçå=Ó=ÄêáÇÖáåÖ=ÉãÉêÖÉåÅó=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïçêâ=Ó=íç=
ÄìáäÇ=êÉëáäáÉåÅÉ=íç=ëÜçÅâë=ëìÅÜ=~ë=ÑççÇ=éêáÅÉë=~åÇ=ÇêçìÖÜíK====

=

fí=áë=ãçêÉ=ìêÖÉåí=íÜ~å=ÉîÉê=íÜ~í=äçåÖJçîÉêÇìÉ=~áÇ=éäÉÇÖÉë=~êÉ=ÜçåçìêÉÇI=Äìí=Ççåçêë=ãìëí=ÇáÖ=ÇÉÉé=~åÇ=
ÅçãÉ=ìé=ïáíÜ=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=¡UKO=Äáääáçå=êÉèìáêÉÇ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=áããÉÇá~íÉ=åÉÉÇë=çÑ=éÉçéäÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=
ÅìêêÉåí=ÑççÇ=éêáÅÉ=ÅêáëáëONK=kÉï=áåîÉëíãÉåí=ãìëí=ÄÉ=ÅÜ~ååÉääÉÇ=íç=ëìééçêí=ëã~ääJëÅ~äÉ=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=
é~ëíçê~äáëãI=~åÇ=åÉï=ÉåÉêÖó=ÑçÅìëëÉÇ=çå=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ÄáçÑìÉä=éêçÇìÅíáçå=íÜ~í=
ÅçãéÉíÉ=ïáíÜ=~åÇ=Ü~ãéÉê=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçåK==

=

qÜÉ=~áÇ=ëóëíÉã=Ü~ë=~å=çééçêíìåáíó=~åÇ=~=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=êáëÉ=íç=íÜáë=ÅÜ~ääÉåÖÉK=fÑ=áí=ÇçÉë=åçíI=íÜÉ=Åçëí=
ïáää=ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=åçí=çåäó=áå=íÜÉ=Äáääáçåë=çÑ=ï~ëíÉÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=ÑìåÇëI=Äìí=áå=íÜÉ=ëìÑÑÉêáåÖ=çÑ=íÜÉ=ãáääáçåë=çÑ=
éÉçéäÉ=éìëÜÉÇ=íç=~åÇ=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ÉÇÖÉ=çÑ=óÉí=ãçêÉ=åÉÉÇäÉëë=ÉãÉêÖÉåÅáÉëK=

=

=



=

=
NQ

kçíÉë=

NK _~ëÉÇ=çå=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ê~íÉ=çÑ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=Üìã~åáí~êá~å=ëéÉåÇ=Ñêçã=NVVR=íç=OMMSK=a~í~=Ñêçã=lb`aK=

OK gçëÉííÉ=pÜÉÉê~åI=tçêäÇ=cççÇ=mêçÖê~ããÉI=ÜííéWLLåÉïëKÄÄÅKÅçKìâLNLÜáLïçêäÇL~ãÉêáÅ~ëLTPSMQURKëíã=

PK tçêäÇ=_~åâI=EOMMUF=oáëáåÖ=ÑççÇ=éêáÅÉëW=mçäáÅó=çéíáçåë=~åÇ=tçêäÇ=_~åâ=êÉëéçåëÉK=

QK bî~äì~íáçåë=çÑ=êÉäáÉÑ=êÉëéçåëÉë=íç=ÇêçìÖÜí=~åÇ=çíÜÉê=ëäçïJçåëÉí=Çáë~ëíÉêë=ÅäÉ~êäó=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=
ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó=çÑ=ë~îáåÖ=äáîÉë=áå=ëìÅÜ=ëáíì~íáçåë=áë=íÜêçìÖÜ=éêçíÉÅíáåÖ=éÉçéäÉÛë=äáîÉäáÜççÇë=
EmêçsÉåíáçåL^ik^mI=OMMTFK=

RK lêáÖáå~ä=ÑáÖìêÉ=¡OMR=ãáääáçåK=`~íÜÉêáåÉ=içåÖäÉóI=jáâÉ=t~âÉë~I=laf=EmìÄäáÅ~íáçå=ÑçêíÜÅçãáåÖF=j~êÅÜ=
OMMS=íç=cÉÄêì~êó=OMMTK=^å=~å~äóëáë=çÑ=hÉåó~Ûë=ÇêçìÖÜí=êÉëéçåëÉ=ëóëíÉãW=iÉëëçåë=Ñêçã=íÜÉ=OMMRJMS=
ÇêçìÖÜí=êÉëéçåëÉ=áå=é~ëíçê~ä=~êÉ~ëK=

SK g~å=bÖÉä~åÇI=ÑçêãÉê=rk=råÇÉêJpÉÅêÉí~êó=dÉåÉê~ä=Ñçê=eìã~åáí~êá~å=^ÑÑ~áêëK=qfjbifkbW=eçï=káÖÉêÛë=
ÑççÇ=Åêáëáë=ìåÑçäÇÉÇI=oÉìíÉêë=^äÉêíåÉíI=OR=gìäó=OMMR=

TK máéé~=qêÉåÅÜI=gçÜå=oçïäÉóI=j~êíÜÉ=aá~êê~I=cÉêå~åÇ=p~åçI=_çìÄ~Å~ê=hÉáí~I=EgìåÉ=OMMTF=_ÉóçåÇ=^åó=
aêçìÖÜíW=oççí=Å~ìëÉë=çÑ=ÅÜêçåáÅ=îìäåÉê~Äáäáíó=áå=íÜÉ=p~ÜÉäK==qÜÉ=p~ÜÉä=tçêâáåÖ=dêçìéK=

UK tçêäÇ=_~åâI=EOMMUF=oáëáåÖ=ÑççÇ=éêáÅÉëW=mçäáÅó=çéíáçåë=~åÇ=tçêäÇ=_~åâ=êÉëéçåëÉK=

VK p~îÉ=íÜÉ=`ÜáäÇêÉåI=EOMMTF=sìäåÉê~ÄäÉ=~åÇ=aÉéÉåÇÉåÅó=áå=cçìê=iáîÉäáÜççÇ=wçåÉë=áå=kçêíÜ=b~ëíÉêå=
mêçîáåÅÉI=hÉåó~K=

NMK lÑÑáÅÉ=çÑ=k~íáçå~ä=pí~íáëíáÅëI=EOMMTF=c~ãáäó=péÉåÇáåÖI=lkpK=

NNK mçéìä~íáçå=aáîáëáçå=çÑ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÅçåçãáÅ=~åÇ=pçÅá~ä=^ÑÑ~áêë=çÑ=íÜÉ=råáíÉÇ=k~íáçåë=
pÉÅêÉí~êá~íI=EOMMTF=tçêäÇ=mçéìä~íáçå=mêçëéÉÅíëW=qÜÉ=OMMS=oÉîáëáçå=~åÇ=tçêäÇ=rêÄ~åáò~íáçå=
mêçëéÉÅíëW=qÜÉ=OMMR=oÉîáëáçåK=

NOK gÉÑÑêÉó=`ìêêáÉI=Ej~êÅÜ=OMMTF=cççÇI=cÉÉÇ=~åÇ=cìÉäëW=~å=çìíäççâ=çå=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìêÉI=äáîÉëíçÅâ=~åÇ=
ÄáçÑìÉäë=ã~êâÉíëK=dçäÇã~å=p~ÅÜë=éêÉëÉåí~íáçåI=ëÉÉ=ÜííéWLLíáåìêäKÅçãLóèäÇàî=

NPK råáíÉÇ=k~íáçåëI=NM=ëíçêáÉë=íÜÉ=ïçêäÇ=ëÜçìäÇ=ÜÉ~ê=ãçêÉ=~ÄçìíI=EOMMTF=bñíêÉãÉ=ïÉ~íÜÉê=ÉîÉåíë=~êÉ=
é~êí=çÑ=~=ÚåÉï=åçêã~ä=íêÉåÇÛ=ÜííéWLLïïïKìåKçêÖLÉîÉåíëLíÉåëíçêáÉëLMTLÉñíêÉãÉïÉ~íÜÉêKëÜíãä=

NQK råáíÉÇ=k~íáçåëI=EOMMTF=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=~í=~=Öä~åÅÉ=
ÜííéWLLïïïKìåÉéKçêÖLqÜÉãÉëLÅäáã~íÉÅÜ~åÖÉLmacLÑ~ÅíëÜÉÉíë|båÖäáëÜKéÇÑ=

NRK gç~ÅÜáã=îçå=_ê~ìåI=EOMMTF=qÜÉ=tçêäÇ=cççÇ=páíì~íáçå=Ó=kÉï=aêáîáåÖ=cçêÅÉë=~åÇ=oÉèìáêÉÇ=^ÅíáçåëI=
fcmofK=

NSK `Ü~êäÉë=^ÄÄçííI oÉìíÉêëI=ENR=j~ó=OMMSF=ÚbíÜ~åçäI=ÄáçÇáÉëÉä=É~íë=áåíç=rp=Åçêå=ëíçÅâéáäÉëÛK=

NTK gç~ÅÜáã=îçå=_ê~ìåI=EOMMTF=qÜÉ=tçêäÇ=cççÇ=páíì~íáçå=Ó=kÉï=aêáîáåÖ=cçêÅÉë=~åÇ=oÉèìáêÉÇ=^ÅíáçåëI=
fcmofK=

NUK _~â~êá=kó~êáI=oÉÖáçå~ä=^Çîáëçêó=~åÇ=fåÑçêã~íáçå=kÉíïçêâ=póëíÉãë=Eo^fkpFI=_áçÑìÉä=ä~åÇ=Öê~ÄÄáåÖ=
áå=kçêíÜÉêå=dÜ~å~K=

NVK ^ÑêáÅ~=mêçÖêÉëë=m~åÉäI=ENS=gìåÉ=OMMUF=Ú^mm=ÇÉã~åÇë=~Åíáçå=çå=ÖäçÄ~ä=ÑççÇ=ÅêáëáëKKÛK =
OMK `^ob=fåíÉêå~íáçå~äI=ENR=^ìÖìëí=OMMTF=kÉï=ëìêîÉó=ëÜçïë=_êáíáëÜ=éìÄäáÅ=ï~åí=ãÉÇá~=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=

ÑççÇ=ÅêáëÉë=É~êäáÉê=~åÇ=Ñçê=äçåÖÉêK=

ONK lêáÖáå~ä=ÑáÖìêÉ=ANQKRÄåK=lñÑ~ã=ÄêáÉÑáåÖ=åçíÉ=EP=gìåÉ=OMMUF=qÜÉ=qáãÉ=áë=kçïW=Üçï=ïçêäÇ=äÉ~ÇÉêë=
ëÜçìäÇ=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=ÑççÇ=éêáÅÉ=ÅêáëáëK==
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=
NR

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

==

=

=

=

=

=

mìÄäáëÜÉÇ=Äó=`^ob=fåíÉêå~íáçå~ä=rh=Ó=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=
têáííÉå=Äó=^ãÄÉê=jÉáâäÉ=~åÇ=s~åÉëë~=oìÄáå=

`çîÉê=áã~ÖÉ=«=`^ob=OMMUL^ãÄÉê=jÉáâäÉ=
NM=Ó=NP=oìëÜïçêíÜ=píêÉÉíI=içåÇçåI=pbN=Mo_K=qÉäÉéÜçåÉW=MOM=TVPQ=VPPQ=c~ñW=MOM=TVPQ=VPPR=

bã~áäW=áåÑç]Å~êÉáåíÉêå~íáçå~äKçêÖ=tÉÄëáíÉW=ïïïKÅ~êÉáåíÉêå~íáçå~äKçêÖKìâ=oÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=åìãÄÉêW=OVORMS=
=


